
PRODUTIVIDADE
DOS PEQUENOS NEGÓCIOS



POR QUE SER
MAIS PRODUTIVO ?

“Produtividade não é tudo, mas no longo prazo é quase 
tudo. A capacidade de um país elevar o padrão de vida 
de sua população depende quase exclusivamente de 
sua capacidade de elevar o nível de produção por 
trabalhador”
Paul Krugman, prêmio Nobel de Economia.



PRODUTIVIDADE =
INSUMOS 

PRODUÇÃO

 Quilos de mel por colmeia
 Litros de leite por vaca por hectare
 Pratos feitos por hora por trabalhador
 Sapatos por hora

R$ 70 R$ 700

VALOR ADICIONADO

PESSOAL OCUPADO

PRODUTIVIDADE
DO TRABALHO

Valor adicionado = valor da produção menos consumo intermediário

=



POR QUE AUMENTAR A PRODUTIVIDADE ?
P I B  P E R  C A P I T A  E  P R O D U T I V I D A D E  D O  T R A B A L H O

Acesse o painel interativo de 1950 a 2019 em: https://tinyurl.com/produtividade1
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POR QUE AUMENTAR A PRODUTIVIDADE ?
C O M P A R A Ç Ã O  E N T R E  B R A S I L  E  P O R T U G A L  ( 2 0 0 9 )



POR QUE AUMENTAR A PRODUTIVIDADE ?
R E L A Ç Ã O  E N T R E  P O R T E  D A S  E M P R E S A S  E  P R O D U T I V I D A D E



FATORES EXTRA FIRMA FATORES INTRAFIRMA 

 Infraestrutura
 Regulação
 Mercado de trabalho
 Estrutura de mercado (competição)
 Alocação de recursos/composição setorial
 Ambiente econômico
 Transbordamentos entre empresas

 Tamanho das firmas
 Exportação
 Capital humano
 Inovação
 Tecnologia de processos
 Qualidade de gestão*

* Até 25% da diferença de produtividade entre países pode ser 
explicada pela qualidade de gestão de suas firmas
(fonte: World Management Survey)

O QUE DETERMINA A PRODUTIVIDADE?



COMO AUMENTAR A PRODUTIVIDADE DO PAÍS?

Fonte: NOGUEIRA, Mauro Oddo. Um pirilampo no porão. Brasília: IPEA, 2019. 

TRAJETÓRIA ESTRUTURAL
Aumento da participação na economia do país dos setores mais produtivos e/ou redução dos menos produtivos.

TRAJETÓRIA SETORIAL
Aumento da produtividade dos diversos setores da economia:

• Diminuição do nº de pessoas ocupadas com manutenção no valor adicionado = Reengenharia / Desemprego
• Aumento do valor adicionado sem equivalente aumento do número de pessoas ocupadas.

https://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=30804


Na prática, aumentar a PRODUTIVIDADE
significa gerar mais valor com menos

CUSTOS

FATURAMENTO

EMPREGOS



Parceria:

COMO O SEBRAE FARÁ ISSO? 



Objetivo
Elevar a produtividade das empresas brasileiras, 
com a promoção de melhorias rápidas e de alto 
impacto.

Produtividade
Produtividade do trabalho

= 
faturamento bruto - custos variáveis

pessoas ocupadas

Público-alvo
Micro e pequenas empresas de serviços, comércio e 
indústria.

Meta
Atender 105 mil empresas até final de 2022.



‘

Quant. empresas
por ciclo de 4 meses

2.000

600

400

600

240

480

200

400

500

AGENTE LOCAL DE INOVAÇÃO (ALI)
• Acompanhamento da empresa por 4 meses
• Sprint de inovação com mapeamento do problema 

e implantação de solução para aumento de 
faturamento ou redução de custos

• 6 encontros individuais + 3 encontros coletivos
• 100% subsidiado pelo Sebrae

SOLUÇÕES SEBRAE
Plano de ação com indicação de consultorias 
especializadas e outros serviços do Sebrae 

ATUAÇÃO DO SEBRAE



OBRIGADA

Ana Claudia S. Mariano
anacsm@sebraesp.com.br
(35) 99755-9000


